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1. Vznik memoranda

Dne 26.10.2017 bylo v Havifové podepsdno memorandum o spolupraci mezi statutarnim méstem
Havifov, statutarnim méstem Karvina, Veolia Ceskd republika, a.s. a Veolia VyuZiti odpadd CR, s.r.o.
Cilem spoluprace na zakladé memoranda bylo vypracovani ndvrhu nového systému nakladani s odpady,
jejichz plvodcem jsou uvedena meésta. Spolecnosti skupiny VEOLIA, kterd ma zkusSenosti z oblasti
odpadl a energetiky, zastupuji mozného zpracovatele, resp. odbératele energetické ¢asti odpadd.

Nutnost inovativnich zmén v oblasti komunalnich odpadd, jejichz plvodci jsou mésta a obce,
vyvolava zakaz skladkovani neupravenych komunadlnich odpadd, ktery dle platné legislativy (zakon ¢.
185/2001 Sh., Zakon o odpadech) zacne platit od 1.1.2024. Po tomto datu jiZ nebude mozné vyvazet
smésny komundlni odpad pfimo na skladky, ale bude nutné zajistit jeho zpracovani za ucelem
maximalizace materidlového a energetického vyuziti. Dalsim ddvodem je tzv. Obéhovy bali¢ek EU, ktery
vesel v platnost v roce 2018. Jedna se o:

*  Smérnice €. 2018/850, kterou se méni smérnice 1999/31/ES o skladkach odpadi
*  Smérnice ¢. 2018/851, kterou se méni smérnice 2008/98/ES o odpadech
*  Smérnice ¢ 201/852, kterou se méni smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech

Tyto smérnice stanovuji ¢lenskym zemim EU cile v oblasti recyklace komundlnich odpadl a
omezeni jeho sklddkovani. V neposledni fadé je rovnéz povinnost plnit Plany odpadového hospodarstvi
Ceské republiky, Moravskoslezského kraje a uvedenych mést.

V soucasné dobé probihd na Ministerstvu Zivotniho prostfedi (MZP) pfiprava nového zékona o
odpadech, ktery ma za cil implementovat povinnosti plynouci z legislativy EU do ¢eské legislativy. Tento
zakon jiz prosel vnitfnim pfipominkovym fizenim a do poloviny roku by mél byt navrh zdkona predlozen
k vefejnému pripominkovani. NejzasadnéjsSimi zménami v oblasti komundlnich odpad( jsou posunuti
terminu zdkazu skladkovani na rok 2030, postupné zvysovani zakonnych poplatkd za ukladani odpadd na
skladky ze souéasnych 500 K&/t na 1850 KE/t v roce 2029 a povinné cile v oblasti recyklace odpadd.
Z toho vyplyva, Ze odpady bude mozné ukladat na skladky déle, ale za podstatné vyssi cenu.

Vcasné nalezeni feseni nového systému nakladani s komunalnim odpadem ddva moznost pfijmout
pfislusnd opatfeni a potfebné kroky bez Casové tisné a s fadnym provedenim analyz vSech redlnych
moznosti. Za timto ucelem byly ustanoveny 3 pracovni skupiny zabyvajici se stézejnimi oblastmi
problematiky jako Technologie, Ekonomika a Legislativa.

2. Pracovni skupina TECHNOLOGIE

Tato pracovni skupina se zaméfila na navrh technického reseni zpracovani komunalnich odpadd.
Dalezité cile pro navrh technologie byly:
e Maximalizace mnozZstvi odpad( vyuZzitelnych pro recyklaci
e Energetické vyuZiti nerecyklovatelné ¢asti odpadi
e VyufZiti ¢asti odpadid s vysokym podilem biologicky rozloZitelné slozky
e Separace nebezpecnych odpadli z komunalniho odpadu

e Variabilita systému pro eliminaci vykyvi trhu



2.1.  Svoz komundlnich odpadi

Zasahy do nastavenych systémiU svozu odpad( nesmi byt skokové. DuleZité je zachovani a
pfipadné rozsifovani primarni separace komunalnich odpadd jako papir, plasty, sklo. V budoucnu lze
zvazovat rozsifeni napfiklad o biologicky rozloZitelny odpad z doméacnosti do sbérnych nadob v hnizdech,
oddéleny sbér popelovin, sbér kovl atd. VSe je nutné hodnotit z hlediska financéni a materidlové
efektivnosti.

Zaroven je moziné v budoucnu zvaZovat zavedeni spolecného sbéru a svozu vybranych druh
separovanych odpad(. Jednad se zejména o plast, papir, napojové kartéony a kovy. PFi soucasné
technologické urovni automatizovaného tfidéni odpadl lze smés téchto odpadd efektivné roztfidit.
Tento systém by vSak mohl znamenat Uspory v mnozstvi sbérnych odpadnich nadob a zejména svozu
odpadu. V zahranici jsou jiz tyto systémy aplikovany nebo testovany. V soucasné dobé realizuje zkusebni
provoz takového systému svozu odpadi v Ostravé-Bartovicich spolecnost OZO Ostrava s.r.o.

2.2.  Zpracovani komunalnich odpadu

Srdcem navrhovaného systému je zafizeni pro zpracovani komunalnich odpadl. Jednd se o
automatizovanou moderni linku sestavenou z modernich analyzacnich a tfidicich prvkd. Do tohoto
zafizeni budou ke zpracovani svazeny smésné komunalni odpady o objemu 65.000 t/rok, separované
komunalni odpady v mnozZstvi 10.000 t/rok a nékteré druhy velkoobjemovych komunélnich odpadd. Cely
proces manipulace s odpady bude probihat v uzavifeném objektu s podtlakovym vzduchovym systémem
a ¢isténim vystupniho vzduchu ptes biofiltr k eliminaci rizika zapachu.

Prijaty komundlni odpad do zafizeni bude uskladnén v uzaviené hale a z hygienickych davodu
zpracovan do 24 hodin od prevzeti. Smésny komunalni odpad bude zpracovavan oddélené od
separovaného komunalniho odpadu. Dlvodem je maximalizace kvality ziskanych druhotnych surovin.

Na zacatku procesu je z odpadu vytfidén nebezpecny odpad a odpad nevhodny pro vstup do linky.
Nasledné bude odpad roztfidén na frakce dle rozmér(i. Nejjemnéjsi frakce, kterd obsahuje velké
mnoZstvi biologicky rozloZitelného odpadu, bude po separaci kovl zpracovdna v zafizeni, jehoz
produktem je certifikované palivo v podobé biomasy pro energetické vyuziti.

Stredni a nejvétsi frakce pokracuji pres sérii automatizovanych separator(, které postupné vytridi
druhotné suroviny jako papir, jednotlivé druhy plastll, magnetické kovy a nemagnetické kovy. Tyto
druhotné suroviny budou nasledné predany k recyklaci.

Po provedeni separace odpadl vhodnych krecyklaci jsou zbyvajici odpady zpracovany na
certifikované tuhé alternativni palivo (TAP), které se vyuZije ve vhodném energetickém zafizeni
nahrazujicim fosilni paliva jako hnédé nebo cerné uhli a to spolecné s dalSimi palivy jako napf. biomasa.

Takto vyprodukovana biomasa z odpadui je podle zakona o ovzdusi stidle odpadem, a tak spalovaci
zafizeni spalujici tento typ biomasy musi plnit emisni limity a dalsi podminky definované legislativou pro
spoluspalovani resp. spalovani odpadd. Nahrada uhli timto typem biomasy je moZna jen u zafizeni, které
jsou schopné takové palivo spalit (rostové nebo fluidni kotle) a jsou vybaveny odpovidajici technologii
c¢isténi spalin. Emisni limity pro energeticka zafizeni, kterd spaluji nebo spoluspaluji odpady a tuha
alternativni paliva z odpadd, jsou mnohem prisnéjsi, nez u klasickych energetickych zafizeni spalujicich
hnédé a ¢erné uhli.

Podle smérnice o prlimyslovych emisi a souvisejicich narodnich zdkoni, nékteré energetické
zdroje maji pridéleny docasné vyjimky z plnéni novych emisnich limitQ, které maji za cil jim umoznit, aby
ve stanovené dobé provedla modernizaci ¢isténi spalin nebo vybudovala nové energetické zafizeni. Tyto

vyjimky by vSak mély byt do roku 2022 ukonceny a vSechna zafizeni by jiz méla dodrZovat pfisné;jsi
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emisni limity. To je pfileZitost pro energetické spolec¢nosti zvaZovat rGizné sméry svych investic do
modernizaci nebo vystavby novych energetickych zafizeni pro spalovani odpadi nebo tuhych
alternativnich paliv.

Navoz odpadu

77
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2.3. Certifikované tuhé alternativni palivo

Zafizeni pro zpracovani komundlnich odpadd muze predavat nerecyklovatelné odpady pro
energetické zpracovani vyrobci TAP nebo vyrabét TAP na vlastnim zafizeni. Jedna se o proces, pti kterém
je nerecyklovatelnd cast odpad(li drcena a homogenizovdna s kontinudlni kontrolou vystupnich
parametrl dle poZzadavk( odbératele. Toto palivo musi projit certifikaci, pficemz emise z energetického
zafizeni, ve kterém je palivo pouZito, musi dodrZovat platné emisni limity definované pro spoluspalovani
nebo spalovani odpadu. Kvalitni zpracovani TAP umozni dlouhodobou a pravidelnou dodavku kvalitniho
paliva pro odbératele za dodrZeni vSech aspektl v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
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Specifikace TAP jedn. pramér min. max.
Vyhfevnost Q) MJ/kg 9 18
Typicka ocekavana hodnota vyhfevnosti Qf MJ/kg 12,5

Vhkost W' % 10 30
Popel A" % 5 23
Analyza v susiné (%-hmotn.)

¢ % O 0,05 0,8
cl % <1
Velikost TAP

Maximalni velikost ¢astice mm <120
Maximalni velikost ¢3astice ve vSech

rozmeérech mm <300

2.4. Lokalizace zafizeni pro zpracovani odpadu

Ve studii proveditelnosti zpracované spoleénosti Technické sluzby Havirov a.s., kterd byla pouzita
jako jeden ze vstupnich material(, byly zvaZzovany 3 varianty umisténi.

e Lokalita byvalého dolu DUKLA
e Lokalita byvalého dolu BARBORA
e Lokalita skladky odpad( DEPOS

PFi posouzeni dojezdovych vzdalenosti, vlastnictvi pozemki a dostupnosti infrastruktury byla lokalita
DEPOS hodnocena jako nejméné vyhovujici az neredlnou. Proto se touto variantou pracovni skupina
dale nezabyvala. Zbyvajici 2 varianty byly posuzovany z hlediska pozitivnich a negativnich aspektd.

Hodnoceni lokality DUKLA

+ nova a kvalitni infrastruktura

+ vhodné pozemky v majetku mésta Havifov

+ soulad s uzemnim planem

+ dobrd dostupnost

- svaiity terén

- nutnost odvozu TAP k odbérateli nakladnimi vozidly

Hodnoceni lokality BARBORA
+ velkd vzdalenost obydlenych oblasti
+ dobrda dostupnost

+ blizkost potencidlniho odbératele certifikovaného TAP, bez nutnosti dalSiho transportu
nakladnimi vozidly, v pfipadé vyuZiti v zafizeni VEOLIA

+ mozZnost symbidzy s blizkym energetickym zafizeni
- horsi technicky stav infrastruktury

- pozemky v majetku cizich subjektl



Hodnoceni lokality DEPOS

+ soulad s Uzemnim planem

+ blizkost skladky odpadi pro uloZeni inertniho odpad (5-10 %)

- pozemky v majetku cizich subjektt

- nedostatec¢na infrastruktura (rozvody energie, pitné vody, destové kanalizace, pozarni vody atd.)

- prostorové omezeni z dvodu blizkosti jinych staveb (skladka, elektrické vedeni)

2.5. Dopad na Zivotni prostredi

Technologické teSeni je navrhovano scilem minimalizovat dopady na Zivotni prostfedi a
dlouhodobou udrZitelnost.

Voda

Destové voda budou feSeny standartnimi postupy v souladu s dobrou praxi a dle platnych
pravnich predpisli. Vzhledem k charakteru zpracovavanych odpad( neni zvysené riziko kontaminace
vod. Splaskové vody budou fedeny odvodem do splaskové kanalizace nebo vlastni COV. Technologické
vody v procesu nejsou pouzivany.

Odpad

Technologie zafizeni je navrZena pro ¢innost dle hierarchie nakladani s odpady. Predpoklada se
¢lenéni vystupl na:

- cca 15% recyklovatelné druhotné suroviny

- cca 80% nerecyklovatelny odpad pro energetické vyuziti (TAP + biomasa)

- cca 5% nevyuZitelny odpad

NavrZeny systém zpracovani odpadd je velmi pruzny a umozniuje dynamicky reagovat na zménu
v recyklaénim prlmyslu i na samotné vyprodukované mnozstvi odpadu. Zafizeni dale umozZriuje vyrabét
TAP jen z energeticky hodnotnéjsi ¢asti nerecyklovatelnych odpadd, tj. odpady s nizkou vyhrevnosti
nebudou spalovany a nebudou tak vyprodukovany nadbytecné emise.

Ovzdusi

Provozni vliv zafizeni na kvalitu ovzdusi je neutralni az pozitivni. Znecisténi ovzdusi z divodu
zatiZzeni dopravou je jen preneseni svozu odpadl ze skladky odpadil na dopravu do zatizeni. Znecisténi
z pfepravy vystupu ze zafizeni je kompenzovano recyklaci materiall a ndhradou primarnich materialt
recyklaty a nahradou fosilnich paliv. Riziko znecisténi ovzdusi zdpachem lze eliminovat podtlakovym
systémem ventilace s vystupem pres biofiltr, ktery zapach eliminuje. Za pozitivni je nutné hodnotit
eliminaci sklenikovych plyn(, které unikaji z télesa skladek odpadd.

3. Pracovni skupina EKONOMIKA

Tato pracovni skupina se zabyvala vypoctem ekonomickych model(i v oblasti investic a provozu
pro rlizné varianty realizace. NejdllezZitéjsSim Udajem pro plvodce odpadl je konecna cena za pfijem
odpadl tzv. ,gate fee”, coZ je cena, kterou mésta a obce budou muset zaplatit za prevzeti odpadl do
zafizeni.



Vzhledem k rizikim, Ze by ptipadna ucast zastupcl Veolie v této skupiné mohla byt v budoucnu
v urcitych situacich vnimana jako konkurencni vyhoda, nepodileli se zastupci Veolie na zpracovani
jednotlivych modell. Jejich spoluprace byla pouze na uUrovni predani informaci o cenach a systémech
fungovani v zahranici.

3.1. Investice

Investi¢ni naklady jsou predikovany cen jiz vybudovanych podobnych zafizeni v poslednich
letech. Kapacita zatizeni pro zpracovani odpad(, pro které je model investic vypracovan, je 65.000 t/rok
smésného komunalniho odpadu a 10.000 t/rok separovaného komunalniho odpadu. Tato kapacita je
pldnovdna pro provoz na 2 smény v6 dnech vtydnu. Je tak zajiSténa volnd kapacita pro rozsireni
dodavatell odpadu a ¢asovy prostor pro udrzbu.

Investicni naklady

Kategorie Financni objem
Technologie 165 000 000 K¢
Stavby 155 000 000 K¢
Stroje 22 000 000 K¢

Méreni a regulace

8 000 000 K¢

CELKEM

350 000 000 K¢

Uvedené naklady neobsahuji investice do technologie pro zpracovani podsitné frakce za ucelem
jeji stabilizace a nasledného tfidéni s vyrobou paliva na bazi biomasy nebo kompostu. Tuto podsitnou
frakci nelze podle platné legislativy ukladat na skladku bez dalsiho zpracovéni. Nebyly by plnény
parametry vyhtevnosti v susiné a AT4. Predpokladd se, Ze bude navdzana Uzka spoluprdce s externi
spolec¢nosti, kterd tuto technologii vlastni, anebo ma v dmyslu ji vystavét. V soucasné dobé je jiz
v Ostravé vybudovdno a provozovdno zafizeni vhodné pro zpracovani podsitné frakce s dostatec¢nou
kapacitou. Veolia preferuje komplexnéjsi reSeni zahrnujici rovnéz realizaci technologii pro zpracovani
podsitné frakce.

3.2. Provoz

Provozni ekonomika zatizeni je vypoctena na kapacitu a provozni rezim dle predchoziho bodu
3.1. Investice. Jednotlivé modely se vsak lisi mirou investi¢ni dotace a variantou realizace projektu jako
Cisté municipalniho nebo s pfipadnym vstupem soukromého investora.

V pfipadé vstupu soukromého investora, ktery vklada finanéni prostfedky na pofizeni
technologie, je nutné zapocitat ndvratnost investice, ktera je rozloZzena minimalné na 10 let.

V pfipadé cisté municipalniho projektu (investuje municipalita) je navratnost obsaZena ve snizeni
poplatku za prevzeti komundlnich odpad( na vstupu do zatizeni pro zpracovani odpad(. Cena za pfijem
separovanych komunalnich odpadl (papir, plast) je kalkulovana za 0 K¢. Divodem je snaha o zachovani
motivace obci a mést v oblasti primarni separace. Obce a mésta tak mohou snizit dalsi naklady za
predani odpadu tim, Ze budou své obcany motivovat k co nejvyssi mire kvalitni separace odpadl (napf.
rozdilna vyse poplatk( dle miry separace). Pro zpracovatelské zafizeni je vypadek pfijmu za tento odpad
kompenzovan zejména v kvalité vystupnich druhotnych surovin. Planovany provozni zisk je ve vysi 5 %



z obratu, coz predstavuje minimalni vySi pro udrZitelnost projektu bez predpokladu prerozdélovani
tohoto zisku Ten by byl pouZit pro obnovu a pfipadny rozvoj zafizeni.

Model A:

Model B:

Model C:

Model D:

Model je zpracovan pro variantu Cisté municipalniho projektu s nevratnou investi¢ni
dotaci 60 %. Zbylé investi¢ni prostfedky vkladda municipalita, rizika a pfileZitosti
v provozovani technologie nese municipalita.

Model je zpracovan pro variantu cisté municipalniho projektu bez investi¢nich dotaci.
Financovani musi byt zajisténo z prostifedkd investorl projektu (municipality), rizika a
prileZitosti v provozovani technologie nese municipalita.

Varianta soukromého investora (SI) s nevratnou investicni dotaci ve vysi 30 %.
Pozadovana navratnost investice 10 let. Investi¢ni prostifedky vklada soukromy investor,
rizika a prilezitosti v provozovani technologie po dobu platnosti smlouvy nese soukromy
investor. Pfedpoklada se minimalné 10 leta smlouva. Zisk z provozovani zafizeni ziskava
soukromy investor.

Varianta soukromého investora bez investi¢ni dotace. Financovani musi byt zajisténo
z prostfedkd investord projektu. PoZadovand ndavratnost investice 10 let. Investicni
prostifedky vkladd soukromy investor, rizika a pftilezitosti v provozovani technologie po
dobu platnosti smlouvy nese soukromy investor. Pfedpokladd se minimdlné 10-letd
smlouva. Zisk z provozovani zafizeni ziskava soukromy investor.

Model

A B

Investor

Municipality

Municipality

Soukromy

Soukromy

Dotace

60 %

0%

30 %

0%

1300 K¢

1 550 K¢

1710 Ke*

2100 Ke*

Gate fee (SKO)

Poznamka Veolia: * Veolia neni znam vypoctovy model a jeho parametry. Nejlepsim srovnanim je
realizace vybérového fizeni. V pfipadé varianty C a D, ma dlouhodobé garantovano gate fee, vzeslé
z vybérového fizeni. Trini rizika nese soukromy investor. V pfipadé Cisté municipdlniho projektu, tato
dlouhodoba garance neni.

3.3. Financovani projektu

Investice

Pro snizeni investicnich ndaklad( na realizaci projektu je moZnost vyjedndvani o ziskani
nevratnych investi¢nich dotaci. SloZeni dotacnich moZnosti je vertikalni i horizontalni z riznych zdroji a
urovni jako strukturalni fondy EU, dotace z narodnich fond, krajské dotace atd.

Nejvétsim moznym zdrojem financnich prostfedk( jsou dotace zrozpocCtu Evropské Unie.
V soucasné dobé bézZi je tzv. alokacni obdobi lez 2014-2020. V tomto obdobi je tedy mozné zadat o
dotaci s povinnosti profinancovani investice nejpozdéji do roku 2023. Tento typ projektu svym Ucelem
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spada pod operacni program Zivotni prostiedi, prioritni osa 3.2 — Materidlové a energetické vyuZiti
odpadl. Podminky nového alokaéniho obdobi 2021-2027 doposud nejsou oficidlné znamy, ale dle
prabéznych informaci z Ministerstva Zivotniho prostfedi na tento typ projektli nebude mozné dotace
Cerpat nebo budou pridélovany v mensSim pomérném mnoizstvi k celkovym nakladdm. Dalsimi
moznostmi dotaci jsou znarodnich (napf. Statni fond Zivotniho prostiedi CR) a krajskych zdrojd
(Moravskoslezsky kraj), které jsou vsak zavislé na ochoté pfislusnych Uradd k vyjednavani o podpore
projektu.

Zbyvaijici financni naroky, které nepokryji dotace nebo pfi financovani bez dotaci, musi pokryt
investofi z vlastnich zdroja, Gvérovanim nebo kombinaci téchto zdroju.

Provoz

Provozni financovani bude pIné pokryto obchodni ¢innosti spolecnosti. Pfijmy jsou zejména
z poplatk(l za prevzeti odpadl ke zpracovani a prodeje druhotnych surovin. Dalsimi pfijmy mohou byt
z provozni dotace za zpracovani komunalnich odpadu od tzv. kolektivnich systémd (naptr. EKOKOM).

4. Pracovni skupina LEGISLATIVA

Cinnost pracovni skupiny byla zamérena na:
e  kontrola souladu navrhovanych feseni ostatnich skupin s legislativou

e navrh variant uspofadani majetkopravnich vztah( v souladu s legislativou

Z jednotlivych analyz mozného majetkopravniho usporadani v projektu byly vypracovény 2 varianty.

° Municipalni projekt — investorem, vlastnikem a provozovatelem zafizeni pro zpracovani
odpadul jsou pouze obce a mésta pripadné jimi zfizované spolky.

° Soukromy projekt - investorem, vlastnikem a provozovatelem zafizeni pro zpracovani
odpadul jsou subjekty soukromého sektoru. Soukromy investor vklada investi¢ni prostfedky
a je zodpovédny za rizika, pfilezitosti i provozni vysledky.

Funkéni schéma varianty - MUNICIPALNI PROJEKT

Svoz komunalniho odpadu ze zapojenych obci a mést

L0 I

XXX a.s.

- vlastni a provozuje zafizeni
- vlastniky jsou obce a mésta
- struktura zavisi na politické dohodé

L Ll

Frakce s Zbytkovy
BRO odpad

Druhotné
suroviny




Funkéni schéma varianty - SOUKROMY PROJEKT

Svoz komunalniho odpadu ze zapojenych obci a mést

3 3 58 38 88

XXX a.s.
- pouze soustieduje komunalni odpad
- vlastniky jsou obce a mésta
- struktura zavisi na politické dohodé

YYY a.s.
- vlastni a provozuje zafizeni
- vlastnikem je soukromy investor
- struktura zavisi na obchodni dohodé

Druhotné Nebezpecny
Q a inertni
suroviny

Hlavni rozdil mezi jednotlivymi variantami je, Ze v pfipadé spoluprace se soukromym investorem
jsou ziizeny 2 spoleénosti. U¢elem takového kroku je shromazdéni viech odpadil zapojenych mést a obci
do jednoho subjektu, ktery nasledné vreZimu zdkona o zadavani verejnych zakdzek, resp. v rezimu
zaddavani koncesi vybere obchodniho partnera ze soukromého sektoru, ktery vybuduje na své naklady a
bude dlouhodobé provozovat zafizeni pro zpracovani komunalnich odpadd.

e MozZnost In-house zaddvani pro e Investuje soukromy investor
zapojené obce a mésta (vliv na e Preneseni obchodniho rizika na
udrzitelnost) soukromy subjekt

i e Zdsadni vliv na rozhodovani o zplisobu | e Dlouhodobé garance gate fee
Vyhody pro e
obce rizeni e MozZnost podilu na hospodafském

e Rozhodovani o vysi a rozdélovani vysledku (v spoluvlastnictvi)
zisku v ramci municipalit e Moznost prevedeni zafizeni do

e MozZnost vyssi investi¢ni dotace majetku na obce po ukonéeni smlouvy

e Variabilita projektu za zUstatkovou cenu

e Omezené moznosti vyuZiti In-house

e Nutnost pokryti investi¢nich naklad( zadavani

z vlastnich zdroju e QOdliv generovaného zisku mimo
Nevyhody ° Vy§.§|’ ob,ch,?dnl’ ri.ziko v pripadé N munitiip;,ality (nep‘latl’v pfipadé
- pofizovani investice a provozovani spole¢ného podniku)

e Bez dlouhodobé garance gate fee pro e Omezenéjsi moznosti investi¢ni

obce (vliv proménlivych cen vystup() dotace
e Povinnost realizace naro¢né verejné
soutéze

10



5. Zaveér

V oblasti technologického feseni povaZzuji vSsechny strany obecny koncept zafizeni pro zpracovani
odpad(, bez ohledu na zvolené konkrétni technické feseni, za nejlepsi z hlediska provozu, ekonomiky i
ekologie. V oblasti ekonomiky vse zavisi na trznich podminkach uplatnéni vystupl, zplsobu financovani
projektu a ucinnosti zvolené technologie. Zadkladem je zafizeni pro zpracovani komunalnich odpadd, to
vSak splni Ucel pouze pfi zajisténi navazujicich ¢innosti.

Rozdilné stanovisko je v oblasti stanoveni nejvhodnéjsi varianty majetkopravniho feseni projektu.
V této oblasti se projevuji rozdilné nazory i zajmy vefejného a soukromého sektoru, které prameni
z odliSného pohledu na zakladni cile v obou sektorech. Tento odlisny pohled je logicky, protoze hlavnim
zdjmem municipalit je uspokojovani svych potfeb a potieb svych obcanli pfi zvdieni vsech
ekonomickych, politickych a ekologickych aspektli. Zdjmem subjektl v soukromém sektoru je cilem
poskytovat spolehlivé, dlouhodobé udrzitelné, atraktivni a ekonomicky efektivni sluzby s odpovidajicim
ziskem.

Rozhodnuti o zplsobu feseni projektu zafizeni pro zpracovani komunalnich odpadl a mira
spoluprdce se soukromym sektorem je na jednotlivych municipalitach.
Obce maji moznost:
e se rozhodnout, zdali chtéji investovat a zabyvat se provozovanim zafizeni se vSemi pfilezitostmi
a riziky, které toto podnikani pfinasi nebo

e pomoci koncesniho vybérového fFizeni a dlouhodobé smlouvy ponechat na soukromém
investorovi a mit dlouhodobé garantované gate fee na SKO. Dle typu uzaviené smlouvy si
zachovat moznost dozoru nad provozem zafizeni.

V dobé dokoncovani tohoto spolecného stanoviska pracovnich skupin nabidla svym akcionafiim
spole¢nost DEPOS Horni Sucha a.s. vlastni zdmér na feseni problematiky komunalnich odpadt.
Vzhledem k ukonéeni ¢innosti v ramci tohoto memoranda se pracovni skupiny nezabyvaly hodnocenim
nabizeného feseni.

Za mésto Havirov:

Za mésto Karvina:

Ing. Jana Maierova Ing. Zbynék Gajdacz

Za VEOLIA CESKA REPUBLIKA a.s.:

Za Veolia Vyuziti odpadi CR, s.r.o.:

Ing. Michal Stieber, MBA
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